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                                         ïíAáNýUá GåXá

ïîýFýZïïâPRá bG\Ný #áâX\ë] íXáâXâRR Aâ]TüáNåý] XýFýãb #á]-AáâXýFý (#ábÙÿÚ)ïíZ 31
#ïí¢üáU\ 2025 ýEýRNý XýFýâGP íXáUá\@ü bÙÿýFý]áXáUáP bÙÿKÙý.í@üNý S÷PáR @ü\á GåXá\

íAáNýUá\ aá\áÛ^

NýUå@ü\ Yåk„ý\ íS÷¤üáSýIýNý RUã @üâ\X (ýFýáÚ)\ GãVRã\ UMÞRá

     NýáýFýá{P NýáKÙýG #áï\ë ýFåý\á TüáâNýbá SáJý\ âSýFýNý {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)íZ î@üïíýFý, #áâG@üáâ] NýUå@ü\
Yåk„ý\ @üOá KÙýïíq‰A îb #áïíýFýñ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ *bÙÿ Yåk„ý\ UáïíU \á<Rá îbâýFý], bÙÿâNýbáïía *bÙÿ axSïí@Þü
#âQ@ü âUV\M âPïíZ íY bÙÿýFý]áXã íaRábÙÿ âUâWýl… JýábÙÿNý â^âVNý SáâNý Yá¼á @üâ\ #áâýFý]; *bÙÿ Yá¼á\ aXZNý
#âU\NýWýáïíV  ïíGáb\ #á\ë #áýFý\, XáBâ\U #á\ë $^á\ RáXáG *í@ü]ïíB SýLòýá ïîbâýFý]ñ *bÙÿ Yá¼áNý bG\Ný
#áoPå\ \bXáR âUR #áKÙýTü (\áÚ)íZ bÙÿXáXNýã\ íaðWýáBó ]áWý @üâ\âýFý]ñ *bÙPïí\ *bÙÿ Yá¼á\ aXZNý
#ÜábG\Ný (ýFýáÚ)#á\ë bÙÿýFý]áXã íaRábÙÿ ýFýXåP\ GáâNý Aå~ü\áNý\ <ýEýïí\âP Sá\ îbâýFý]ñ íabÙÿ #°×]\ RáX
âbG\ bZ, *bÙÿ JýábÙÿAR XâPRá\ S\á NýUå@üïî] íYáVá\ UáýIýïíNýbÙÿ #VâyƒÿNýñ #áâG@üáâ] bÙÿZá@ü XPábÙÿR ýFýáïí]b
Uåâ] í@üáVá bZñ íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ íabÙÿ JýábÙÿNý SáRã UóVbá\ @üâ\Uïî] #á\ë #Gå @üâ\Uïî] âRïí_Q @üâ\âýFý]ñ
#ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ î@üâýFý] íY ïíabÙÿ #°×]Ný S÷ïíV^ R@üâ\Uá ïíNý<Üïí]áïí@ü #RóáZ @üâ\âýFý] #á\ë íNýáXáïí]áïí@ü
@üáâmP #áâýFý]áñ aÇüVNý íNýáXáïí]á@ü\ <S\Ný íabÙÿ PåïíYÞáB #áâbU âY íNý<Üïí]á@ü\ <S\Ný #áâbâýFý]ñ *ýIýá
UMÞRáNý KÙýïíq‰A #áïíýFý íY #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ âRG\ XåAAR ýLýáâ@ü #áïí\ábã\ BâNý ÿPùëNý @üâ\âýFý]ñ *bÙÿ Yá¼á\
aXZNý #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ KÙýýIý @üáýFýVá íb\ábÙÿ íYáVá\ CýIýRá< aÛCâýIýNý îbâýFý]ñ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ íabÙÿ
aXZNý î@üâýFý] íY #áSâºý KÙý»áSR @ü\á UóâºýôïíZ @üZ íY XbxŠP (ýFýáÚ)âRGïí@ü RUã Uåâ] @üZ â@üÿwŸ
bÙÿXáRâAâR< RáGáïíR íY íNýïíANý\ íb\ábÙÿ íYáVá KÙýýIý @üïî] îBïíýFý? #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ î@üâýFý] íY íAáPá\

'
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^SNý ! íXá@ü âY ¬áR S÷PáR @ü\á îbïíýFý Nýá\ Uáâbïí\ XbÙÿ *í@üáïíV RáGáïíRáñ bÙÿZá\ âSýFýNý #ÜábG\Ný
(ýFýáÚ)ïíZ î@üâýFý] íY íAáPá Nýá']ábÙÿ íXá@ü KÙýýIý\ âU_ïíZ GRábÙÿïíýFý íY íabÙÿïíýIýá #Xå@ü KÙýSNýó@üáNý #áïíýFýñ
      *bÙÿ Yá¼á\ aXZNý GáïíP\áb #OÞáÖ AáPó aáXB÷ã í^_ îb îBâýFý]ñ UáýIýïíNý í]á@üa@ü] íWýá@üáNåý\ îb
Sâ\âýFý] ïíNýâNýZá íNý<Üïí]áïí@ü #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ S\á âRG\ SáRã @üâýLòýZábÙÿ #Rá KÙýýIýïíýIýá GUáb @ü\á\
#RåXâNý âUýEýáïí\; #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ #RåXâNý âPâýFý]ñ â@üÿwŸ bG\Ný KÙýX\ (\áÚ)ïíZ î@üâýFý] íY *bÙÿPïí\
#áïí\ábã @üX îb YáUñ #áSåâR í]á@üa@ü]\ XáGNý î\ íYáVá AáPó GXá @üâ\ bÙÿZáNý U\@üNý\ UáïíU S÷áOÞRá
@ü\@üñ #OÞáÖ íNýïíRPïí\bÙÿ @ü\á ïîbâýFý], #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ AáPó\ <S\Ný U\@üNý\ UáïíU íPáVá @üâ\âýFý]
Yá\ Tü]Ný AáPóNý bÙÿXáïíR @ü]óáM Uâ_ÞNý îbâýFý] íY a@üïí]áïíV AábÙÿ NçýÂ îbâýFý] #á\ë â@üýFåý AáPó î\ïíZá
îBâýýFý]ñ
      *bÙÿ Yá¼á\ aXZNý í@übÙÿUáýIýá< CýIýRá aÛCâýIýNý îbâýFý], Yá\ S\á âUâWýl… Tü]áTü] #á\ë SO S÷P Þ̂R\
@üOá GáâRU S\á ïîBâýFý]ñ KÙýPáb\My‡\ìïíS, PåGR XáRåb\ XáGNý âUUáP îbâýFý], *GïíR #áRGR\ báNýNý
@üáXåâ\âýFý], âk‡NýãGïíR báNýAR ýIýáRá\ Tü]Ný S÷OXGR\ PÜáNý WýáâDü îBâýFý]ñ S÷OXGïR\ âRG\ PÜáNý WýáâDü
íYáVá\ @üá\ïíM âPZNý\ PáUã @üâ\âýFý]ñ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ *bÙÿïíýIýá î@ü ïíabÙÿ @üOá_á\ Rá@üýEý @üâ\âýFý] íY
íabÙÿGR UóâºýôïíZ íNýáXá\ XåANý báNýAR *â\ âPZá KÙýâýEýNý #áâýFý]ïíR YáïíNý NåýâX ïíNý<Ü\ báNýAR KÙýýIý\ XåANý
\áâA âPZá\ Pïí\ ïíýEýáUáïí]ïíbÜïíNýRñ ïíaïíZïíb ¤üâNýSæ\M\ #âQ@üá\ íCá_Má @ü\á\ âak„ýáÿw‚ NýOó #á\ë S÷XáM\
<S\Ný âRWÞý\ @üïí\ñ
      *bÙÿPïí\ *bÙÿ Yá¼á\ aXZNý *ýIýá UáâBýEýá\ <ýEýïí\âP îB #áâýFý], #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ â@üýFåýXáR ýEýábáUáa@ü]@ü
î@üâýFý] íY #RåXáR @ü\@ü íY *bÙÿ UáâBýEýáNý â@üXáR íAGå\ #áïíýFý? a@üïí]áïíV #RåXáR @üâ\ïí] #á\ë
#ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ< #RåXáR @üâ\ïí]; UáâBýEýáAR\ Xâb]á Xáâ]@ü NýáïíNýbÙÿ âOZ îb #áâýFý], NýábÙÿ@ü í@üáVá
b'] íY íYâNýZá íAGå\ Sáâ\Uá íNýâNýZá bÙÿZá\ <GR XRNý \áâAUáñ Yá¼á\ S\á KÙýWýâNý #bá aXZNý íabÙÿ
Xâb]á B\á@üã@ü íabÙÿ íAGå\\ âU_ïíZ íaáQá ïîbâýFý] íNýâNýZá Xâb]á B\á@üãïíZ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ #RåXáR
@ü\á XïíNýbÙÿ íAGå\\ <GR ïîbâýFý] Uåâ] î@üâýFý]ñ
      #áïí@üð íabÙÿ Yá¼á\ aXZNý #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ *âPRáAR î@üâýFý] íY #áâG \áâNý NýãUõ QåXåbá #áâbUñ
#OÞáÖ âJý@ü ïíNýïíRPïí\bÙÿ CýIýRá aÛCâýIýNý îbâýFý] #á\ë NýãUõWýáïíV QåXåbá #áâbâýFý]ñ íabÙÿ Yá¼á\ aXZNý
í@übÙÿUáýýIýá< #ïí]ðâ@ü@üNýá S÷@üá^ SábÙÿâýFý] Yá\ XáGNý U\_åM U_ÞM,  AáPó aáXB÷ãNý @ü]óáM Uâ_ÞNý íbáVá #á\ë
}ü@üáR í@üÜáVá SáRãïí\ Wýâ\ íYáVá #áâP #ïí]ðâ@ü@üNýá #ÿw‚ÿWåÞýºýô #áâýFý]ñ
      NýUå@ü\ Yåk„ýNý Sb\á âPZá a@ü]\ @üOá KÙýïíq‰A íSáVá YáZ íY bG\Ný bÙÿUáP âUR Uâr‡\ (\áÚ)@ü âUïí^_
aå\¤üá\ UáïíU âRYåºýô @ü\á îbâýFý] âYïíZ âRG\ aÛBãa@ü]\ îaïíNý íýEýðâPïí^ Cæâ\ Tåüâ\âýFý]ñ
      *âPRáAR íNý<Ü @üïí] íY íb #áq‰áb\ \ýFåý] (ýFýáÚ) ! #áâX \áâNý Cæâ\ Tåüïí\áïíNý Ný@üâU\\ ^oP }üRábÙÿ
Sá<Üñ #áSåâR #áXá\ Uáâbïí\< #áR @üáïí\áUá@ü Sb\á\ UáïíU âRYåºýô @üâ\ïíýFýïíR? #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ
î@üâýFý] íY RbZ; XbÙÿ íNýáXá\ Uáâbïí\ #áR @üáïí@üá âRYåºýô @ü\á RábÙÿ, b'U Sáïí\ â@üýFåýXáR XåýFý]XáR a@üïí]
y‡-bÙÿfFýábÙÿ <]ábÙÿ #áâbïíýFýñ *bÙÿ @üOá }üâR bG\Ný ýFýá]@üáR âUR ýFýá]áXáb (\áÚ)ïíZ âOZ îbâýFý] Yá@ü
Sb\á\ UáïíU âRYåºýô @ü\á íbáVá RáâýFý]; \ýFåýïí] @üâ\X (ýFýáÚ)\ S÷âNý íS÷X\ UáïíU íNý<Ü *íR@åüVá @üáX
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@üâ\âýFý]ñ íNý<Ü î@üâýFý] íY íb #áq‰áb\ \ýFåý] ! XbÙÿ âRG\ 10 GR #r‡áïí\ábãab <]ábÙÿ #áïíbá #á\ë
íabÙÿ Sb\á âPZá a@ü]\ aå\¤üá\ UáïíU Cæâ\ Tåüïí\áñ *bÙÿ @üOá }üâR #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ íPáVá @üâ\
î@üâýFý] íY #áq‰áb Nýá']á\ UáýIýNý aå\¤üá @ü\áa@ü]\ <S\Ný #áq‰áb\ @çüSá Uâ_ÞNý b<Ü@üñ í]á@üa@ü]\
Uá  GÿwŸïíUá\\ aå\¤üá\ UáïíU Sb\á âPZá S÷ïíNýó@üïíýIýá S÷áM #á\ë GÿwŸ\ âUâRXZNý *ýIýá *ýIýá â@ü\áNý
Så\y€ýá\ ]áWý @üâ\Uñ
     NýUå@ü\ Yá¼á\ aXZNý í]á@üa@ü]\ Sâ\âyƒÿâNý *íR@åüVá #áâýFý] íY S÷âNýïíýIýá â^âV\ SNýá\ aXZNý
â@üýFåýXáR í]á@ü âSýFýTüáïí] î\ îBâýFý]ñ ýEýábáUá a@üïí] î@üâýFý] íY {Gå\ (ýFýáÚ)! #áâG #Xå@ü Uóâºýô
âSýFýNý î\ îBïíýFýñ bÙÿZá\ âSýFýNý #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ î@üâýFý] íY íaZá *â\ âPZ@ü, íNý<Üïí]á@ü\ XáGNý
YâP â@üUá |üM #áïíýFý íNýïíÿw‚ÿ #áq‰áb Nýá']ábÙÿ íNý<Ü@ü ïíNýáXáïí]á@ü\ ]BNý SåR\ aá¤üáÖ @ü\áU; bÙÿZá\
Uáâbïí\ YâP íNý<Ü\ XáGNý #áR â@üUá Oáïí@ü íNýïíÿw‚ÿ #áq‰áb Nýá']ábÙÿ íNýáXáïí]á@ü@ü \¤üá @üâ\Uñ*bÙÿPïí\
*Uá\ bG\Ný #áUå G\ (\áÚ)\ KÙýýIý *í@üUáïí\ *í]{Vá îb Sâ\âýFý], #Vïí^_Ný íNý<Ü KÙýýIýïíýIýá *â\ âP
aá-aáXB÷ã Xæ\Ný KÙýJýábÙÿ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ âSïíýFý âSïíýFý YáU Qâ\ïí], â@üýFåýâPR âSýFýNý *ýIýá â^âV\Ný
íPAá Sáïí] íY ïí@üáïíRáUá Uóâºýô #@üïí]bÙÿ #áâb #áïíýFý íNýâNýZá í]á@üa@üïí] #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)@ü AU\
GRáZñ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ î@üâýFý] íY aÇüVNý ! *bÙÿGR #áUå G\ b'Uñ íYâNýZá íNý<Ü <ýEý\ ýEýáâS
#áâb] íNýâNýZá í]á@üa@üïí] @üïí] íY íNý<Ü #áUå G\ bZñ bÙÿZá\ âSýFýNý #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ î@üâýFý]
íY #áq‰áb #áUå G\ (\áÚ)\ <S\Ný PZá @ü\@ü íNý<Ü #@üïí]bÙÿ #áâb #áâýFý]ñ #@üïí]bÙÿ XçNåýóU\M
@üâ\U #á\ë #@ü]^\ãZábÙÿ SåR\»áR @ü\á b'Uñ bG\Ný #áUå G\ (\áÚ)\ âU_ïíZ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\
*bÙÿ @üOá_á\ {U{ Sæ\M îbâýFý]ñ #OÞáÖ bG\Ný KÙýýFýXáR (\áÚ)\ âA]áTüNý\ aXZNý íNý<Ü âRG\
Sâ\Zá]ab XâPRá\ Uáâb\Ný *ýIýá Pæï\ #°×]ïî] yƒÿáRÿáÿw‚ÿ\ îbâýFý]ñ ïíYâNýZá íNý<Ü\ XçNåýó\ aXZ @üá_
ýEýáâSâýFý] íNýâNýZá íNý<Ü\ yžÿãïíZ âýEýâÿw‚ÿNý îb Sâ\âýFý]ñ íNýâNýZá bG\Ný #áUå G\ (\áÚ)ïíZ î@üâýFý] íY
âýEýâÿw‚ÿNý Rb'Uá; XbÙÿ \ýFåýïí] @üâ\X (ýFýáÚ)@ü *bÙÿ @üOá_á\ î@ü O@üá }üRá SábÙÿïíýFýá íY íNýáXáïí]á@ü\ XáG\
*GR Uóâºýô âRGÞR báâUNý XçNåýóU\M @üâ\U #á\ë íNý<Ü\ RáXáïíG GáRáGáNý âUr‡áa yƒÿáSR @ü\á *ýIýá
GáXáNý #Û^B÷bM @üâ\Uñ #áUå G\ (\áÚ)ïíZ î@üâýFý] íY #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ íYâNýZá *bÙÿ @üOá_á\
ïî@üâýFý] íNýâNýZá âYXáR ïí]á@ü NýáïíNý KÙýSâyƒÿNý #áâýFý] Nýá\ XáG\ a@üïí]áïíV XçNåýóU\M @üâ\ïíýFý #á\ë
í@üáïíR< âRGÞR báâUNý XçNåýóU\M @ü\á RábÙÿñ BâNýïí@ü XbÙÿïíZ íabÙÿ Uóâºýô; íaïíZ NåýâX âýEýâÿw‚ÿNý Rb'Uáñ
íYâNýZá ïíXá\ XçNåýó b'U íNýâNýZá íXá\ BÜá QåVábÙÿ Rr‡\ïíPb XâPRáïî] íYáVá UáýIýïíNý \áâA âPUáñ
*íRïPïí\bÙÿ @ü\á îbâýFý], #]S aXZ Sá\ îbâýFý] bÙÿXáRïíNýbÙÿ #áoPåq‰áb âUR XáýFåýP (\áÚ)ïíZ âRG\
]B\ãZá\ îaïíNý íabÙÿ UáïíýIýâP îB #áâýFý], íNý<Üïí]áïí@ü bÙÿ\á@ü\ S\á KÙýX\á\ KÙýïí½ïí^ó îB #áâýFý]ñ
íNý<Üïí]áïí@ü íYâNýZá GáâRU Sáïí\ íY *bÙÿïíýIýá #áUå G\ (\áÚ)\ GáRáGá bZ íNýâNýZá íNý<Üïí]áïí@ü @üáâmP
@üáâmP @ü'U Qâ\ïí] íY \ýFåý]åq‰áb (ýFýáÚ)ïíZ aÜýEýá î@üâýFý] ïíY #áUå G\ #@üïí]bÙÿ Cæâ\ Tåüïí\ #á\ë
#@ü]^\ãZá îb XçNåýóU\M @üâ\Uñ íNý<Üïí]áïí@ü âRG\ aÛBãa@ü]\ îaïíNý #áUå G\ (\áÚ)\ RáXáïíG
GáRáGá SâýLòý íNý<Ü@ü NýáïíNýbÙÿ PTüR @üâ\ïí]ñ
      í^_Ný {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)íZ î@üïíýFý íY \áUVá\ XýFýâGPNýý #á¼ôXM íbáVá\ Tü]Ný âYa@ü]
#áCáNýS÷áÂ îbïíýFý íNý<Üïí]á@ü\ UáïíU íPáVá @üâ\U íY |ü\ëNý\ UáïíU #ábNý íbáVá a@ü]@ü #áq‰áb
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Nýá']á aå\â¤üNý \áA@ü #á\ë #âNý íaáRá@üïí] #áïí\áBó PáR @ü\@üñ Sáâ@üy‚ÿáRNý âUïí\áQã a@ü]\
a@üïí]á S÷@üá\\ _KòýYwžÿ âUTü] @ü\@üñ \áUVáNý AáNýáXáR RUåZNý\ <S\Ný âUïí\áQãa@üïí] aWýá #RåâÌýNý
@üâ\ #áïíýFýñ íXð]Vã a@üïí] âYXáR #r‰ã] #á\ë #S^oP S÷ïíZáB @üâ\U]BãZá #áïíýFý ïíaZá S÷ïíZáB @üâ\
#áïíýFýñ #áq‰áb Nýá']á íNý<Üïí]á@ü\ PåtËýáâX\ S\á aå\â¤üNý \áA@üñ UáÛ]áïíP^\ #ábXPãa@ü]\ UáïíU<
íPáVá @üâ\Uñ NýáïíNý âUïí\áQãa@üïí] @åü-#âWýS÷áZ @üâ\ Oáïí@üñ #áq‰áb Nýá']á NýáïíNý< S÷âNýGR #ábXPã@ü
aå\â¤üNý \áA@üñ SâsEýXãZá íP^\ UáïíU< íPáVá @üâ\Uñ #áq‰áb Nýá']á íNý<Üïí]á@ü\ <S\Ný PZá @ü\@ü
#á\ë #RóáZ@üá\ã a@ü]\ S\á Xåâºýô âPZ@üñ âUBNý âPRNý âY CýIýRá aÛCâýIýNý îbïíýFý ïíabÙÿïíýIýáïíV S÷XáM
@üâ\ïíýFý íY âYïíýIýá íNý<Üïí]áïí@ü Yåk„ýâU\âNý Uåâ] î@ü #áïíýFý íaZá í@üV] RáXNýïíb Yåk„ýâU\âNýñ #áq‰áb
Nýá']á âRSãâKòýNý a@ü]@ü #NýóáýEýá\\ S\á \¤üá @ü\@ü #á\ë #RóáZ@üá\ãa@ü]@ü ^áây‚ÿ S÷PáR @ü\@üñ


