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                                         ïíAáNýUá GåXá

ïîýFýZïïâPRá bG\Ný #áâX\ë] íXáâXâRR Aâ]TüáNåý] XýFýãb #á]-AáâXýFý (#ábÙÿÚ)ïíZ 27
ïíTüUõëVá\ã 2026 ýEýRNý XýFýâGP íXáUá\@ü bÙÿýFý]áXáUáP bÙÿKÙý.í@üNý S÷PáR @ü\á GåXá\

íAáNýUá\ aá\áÛ^

ïíAáPá\ íNýðâbP\ íS÷¤üáSýIýNý RUã @üâ\X (ýFýáÚ)\ GãVRã\ $XáR
KÙý½ãS@ü CýIýRáaXæb\ UMÞRá

    NýáýFýá{P NýáKÙýG #á\ë ýFåý\á TüáâNýbá SáJý\ âSýFýNý {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)ïíZ î@üïíýFý ïíY a@üïí]á RUã
íNýðâbP S÷âNýÌýá @üâ\Uïî] SçâOVãNý #áBXR @üâ\âýFý], #á\ë íNýïíANýa@üïí] âRG\ GáâNý@ü *@üNÿšÿUáP\
â^¤üá âPâýFý]ñ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ< *bÙÿ SZBáX #UóábNý \Aá\ UáïíU #áBXR @üâ\âýFý]ñ íNýïíANý
(ýFýáÚ)ïíZ âr‡\@ü\ âU\ëïík„ý Yåâºýô #âUbïíR íGbáP @ü\á RáâýFý], U\°× âr‡\@ü\ ¼ëâýIýXaæb\ âU_ïíZ UåGábÙ
bÙÿZá\ S÷âNý í]á@üa@ü]\ XáGNý CçMá GlŠábÙÿâýFý]ñ íNýïíANý (ýFýáÚ)\ *bÙÿ â^¤üá âYïíZ íNýïíANý (ýFýáÚ)\
#RåBáXãa@ü]\ XáGNý S÷WýáV íS]ábÙÿâýFý], *bÙÿ UáïíUbÙÿ *bÙÿ â^¤üá axSæMÞWýáïíV S÷WýáV âUy‚ÿá\ ]áWý
@üâ\âýFý], @üá\M íNýïíANý (ýFýáÚ)\ S÷âNýïíýIýá @üOá #á\ë @üXÞ aNýó\ S÷âNýfFýâU #áâýFý]ñ ïíNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ *bÙÿ
âýEýÿw‚ÿáNý Xd… #áâýFý] íY #áR #áR GáâNýïíUáïí\ âYPïí\ RUãa@ü]@ü âýFýGPáb @ü\á\ yƒÿáR âbýEýáïíS XáâR
î]âýFý], *íR@åüVá WýZáR@ü SáS íYR XåýFý]XáR KÙýxŠNý\ XáGN açâtËý RbZñ í@üá\#áR @üâ\ïíX Uáïí\ Uáïí\
âUâWýl… âP^\ S\á íNýðâbP\ â^¤üá âPïíýFý,
âYPïí\ #áq‰áb Nýá']ábÙÿ î@üïíýFý,
<Vá Xá #á\ýFýá]Rá âXR @üáUâ]@üá âX\ \áýFåýâ]R bÙÿq‰á Råâb bÙÿ]áZâb #ál…á{ ]á bÙÿ]ábá bÙÿq‰á #áRá
Tüá'UåPåRñ
 #OÞáÖ #áâX íNýáXá\ #áBïíNý âYXáR SZBx‡\ íS÷\M @üâ\ïíýFýÜá íNý<Üïí]á@ü\ a@üïí]áïí\ S÷âNý <bã #VNýãMÞ
@üâ\âýFýïí]Üá íY íXá\ Uáâbïí\ #áR í@üáïíRá KÙýSáaó RábÙÿ, BâNýïí@ü í@üV] ïíXáïí\bÙÿ KÙýSáaRá @ü\áñ

'
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í@üá\#áR @üâ\X\ í^_Ný #áq‰áb Nýá']ábÙÿ âRG\ *@üNÿšÿUáP\ íCá_Má @üâ\ î@üïíýFý,
@åü] {Váq‰á{ #ábáP, #áq‰á{fEýáXáP, ]áX bÙÿZáâ]P <Vá ]áX bÙÿKÙý]áP, <Vá ]áX bÙÿZá @åüq‰á{ @åüTåü#áR
#ábáP
NåýâX í@üáVá, #áq‰áb *@ü, #áq‰áb\ @üáïí\á <S\Ný âRWÞý\^ã] RbZñ íabÙÿGRábÙÿ @üáïí@üá GlŠ âPZá RábÙÿ
#á\ë íabÙÿGRáïí@üá @üáïí\á k‡á\á GlŠ âPZá íbáVá RábÙÿñ íabÙÿGRá\ í@üáïíRá aÛBã RábÙÿñ #áq‰áb Nýá']ábÙÿ
bÙÿZáNý a@üïí]á S÷@üá\ âr‡\@ü A~üR @üâ\ íCá_Má @üâ\ïíýFýñ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ S÷@çüâNý bÙÿXáïíRbÙÿ SâV¼
#áâýFý] íY íNýðâbP\ S÷âNý Wýá]ïíSáVá íNýïíANý (ýFýáÚ)\ S÷âNýïíýIýá â^\áNý ïíaáXábÙÿ Sâ\âýFý]ñ
     {Gå\ î@üïíýFý íY #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ GãVRã\ â@üýFåýXáR CýIýRá KÙýïíq‰A @üâ\X,
bG\Ný KÙýïíxŠ #áZXR (\áÚ)ïíZ UMÞRá @üâ\ïíýFý íY UáVáRá RáX\ *ýIýá XæâNÞý #áâýFý], @åü\ábÙÿýFýa@üïí] bÙÿZá@ü
U\ alŠáR @üâ\âýFý]ñ Nýá\ alŠåANý KÙýSâyƒÿNý îbâýFý]ñ #áUå Nýáâ]ïíU< NýáïíNý âRG\ GáâNý\ îaïíNý îBâýFý],
\ýFåýïí] @üâ\X (ýFýáÚ)ïí@üá ]BïíNý î] YáU âUýEýáâ\âýFý], â@üÿwŸ íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ YáUïî] #y‡ã@üá\ @üâ\âýFý]ñ
*Uá\ âRG\ íSbãïíZ ïíGá\ âPZáNý ïíNýïíANý (ýFýáÚ)Nýáïî] îBâýFý] #á\ë #âNý WýãâNýB÷y‚ÿ îb Nýá\ S\á KÙýWýâNý
#áâb î@üâýFý] íY XbÙÿ NýáïíNý *ýIýá #¿åýNý Pç̂ ó íPAá SábÙÿïíýFýáñ íYâNýZábÙÿ XbÙÿ íabÙÿ XæâNÞý\ <ýEý\ ýEýáâSâýFýïí]á,
íNýâNýZá UBá @üáïíSá\ Sâ\QáR @ü\á *GR UóâºýôïíZ âýEý*×â\ î@üâýFý] íY íb XbxŠP (ýFýáÚ) âSýFåýVábÙÿ íYáVá,
#á\ë íabÙÿ XæâNÞýïíýIýá@ü yS^Þ R@üâ\Uáñ
    RUã íbáVá\ #áBïíNýbÙÿ *@ü íAáPá\ KÙýSáaRá\ UáïíU íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ âb\á RáX\ SUÞNýïî] îBâýFý],
âYAR Xc€ýá\ S\á âNýâR XábÙÿ] Pæ\Ný #VâyƒÿNýñ #áâG@üáâ] íabÙÿïíýIýá@ü GáU] Rå\ (#áïí]áâ@üNý Sábá\) Uåâ]
í@üáVá bZñ RUã @üâ\X (ýFýáÚ)íYâNýZá 40 UýFý\ UZaNý KÙýSRãNý îbâýFý]ñ *âPRáAR âGUõábÙÿ] (#áÚ) #áâb
RUã @üâ\X (ýFýáÚ)\ <S\Ný S÷OX <bã #VNýãMÞ @üâ\âýFý]ñ S÷OX <bã #VNýãMÞ\ âSýFýïí\ S\á íNýïíANý
(ýFýáÚ)ïíZ í]á@üa@ü]@ü *@ü íAáPá\ Tüáïí] #áv›áR @üâ\Uïî] #á\Çü @üâ\âýFý], âYïíýIýá â^¤üá #áâýFý] âr‡\@ü\
axSæMÞ âUïí\áQãñ
      bG\Ný XýFýãb Xá<KÙýP (#áÚ)íZ î@üïíýFý íY #áXá\ RUã @üâ\X (ýFýáÚ)ïíZ aNýNýá S÷@üá^@üá\ã\ XáGNý
*GR XbáR aÛy€ýá\@ü #áâýFý], íNýïíAïíNý íb\ábÙÿ íYáVá aNýNýá@ü SåR\ábÙÿ SçâOVãNý î] #áâbâýFý]ñ *bÙÿ
íBð\VNý #áXá\ RUã @üâ\X (ýFýáÚ)\ ]BNý #áR í@üáïíRá RUã #ÿw‚ÿWåÞýºýô b'U íRáVáïí\ñ íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ
ïíBáïíýIýbÙÿ SçâOVã@ü #l„ý@üá\Ný SábÙÿâýFý], #á\ë íNýïíANý (ýFýáÚ)\ #áBXR\ Tü]Ný íabÙÿ #l„ý@üá\ íSáb\ïî]
\ìSáx‚ÿâ\Ný îbâýFý]ñ âY GáâNýNý íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ #áBXR @üâ\âýFý], íabÙÿ GáâNý íYâNýZáïî]ïí@ü âr‡\@ü\
íýEýá]á Aåâ] íNýðâbP\ íýEýá]á Sâ\QáR @ü\á RáâýFý], íNýâNýZáïî]ïí@ü íNýïíANý (ýFýáÚ)\ XçNåýó íbáVá RáâýFý]ñ
í@üV] bÙÿXáïíRbÙÿ RbZ, U\°× íabÙÿ í]á@üa@ü]\ $XáR KÙýfEý SYÞáZNý KÙýSRãNý îbâýFý], #á\ë íabÙÿ aNýNýá,
abáRåWæýâNý #á\ë âUr‡áa *íRPïí\ S÷@üá^ SábÙÿâýFý] Yá\ PçtËýáÿw‚ÿ SçâOVã\ í@üáïíRá S÷áÿw‚ÿïíNýbÙÿ íSáVá RáYáZñ
*íR Q\M\ alŠáRGR@ü aTü]Nýá #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ Uáâbïí\ #áR í@üáïíRá RUã\ XáGNý íSáVá RáYáZñ
íNýïíANý (ýFýáÚ)\ RUåZNý\ *bÙÿïíýIýáïíVbÙÿ îbïíýFý S÷XáM íY íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ *íR YåBNý #áBXR îbâýFý],
íYâNýZá YåB #âNý BWýã\ #l„ý@üá\Ný KÙýSRãNý îbâýFý]ñ íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ *íR aXZNý XçNåýóU\M @üâ\âýFý],
íYâNýZá ]áA ]áA XáRåïíb âr‡\@ü #á\ë XæâNÞý SæGá@ü *â\ *@üNÿšÿUáP\ UáýIý #V]x‡ @üâ\âýFý]ñ #áXá\ RUã
@üâ\X (ýFýáÚ)#áQóáâiŠ@üNýá S÷âNýÌýá @ü\á\ í¤ü¼Ný âk‡NýãZ #áPX #áâýFý], U\°× S÷@çüNý #áPX íabÙÿGïíRbÙÿ
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#áâýFý] Yá\ Gâ\ZïíNý a@üïí]á |üM âak„ýNýáNý KÙýSRãNý îbâýFý]ñ
     {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)íZ î@üïíýFý, Sâ\NýáS, #áâG KÙýxŠïíNý XbxŠPãZá *@üNÿšÿUáP\ alŠáR Sábâ\ îB
#áïíýFý, Yá\ S÷âNý #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ #áXá@ü XïíRáïíYáB #á@ü_ÞM @üâ\âýFý]ñ *@ü íAáPá@ü Sábâ\ íYáVá\
Tü]Ný #áq‰áb Nýá']á\ îUâ^tËýóaXæbï\ <S\Ný âRAåÜNý âUr‡áïíaá @üâX îBïíýFý, âYïíýIýá *GR XåýFý]XáR\ ïîUâ^tËýó
íbáVá KÙýâýEýNýñ *íR aXZNý #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ aNýó Páa\ #RåBáXã a@ü]\ @üáX *bÙÿïíýIýá íY íNý<Üïí]áïí@ü
*@üNÿšÿUáP@ü Wýá]Pïí\ UåâG âRG\ XáGNý âU}ük„ý Sâ\VNÞýR açâtËý @ü\@üñ
     {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)íZ î@üïíýFý, *bÙÿïíýIýá îbïíýFý KÙýSáaRá @ü\á\ âUïí^_ Xábñ \XGáR XábNý
âUïí^_ïî@ü bÙÿZá\ UáïíU íýEýtËýá #á\ë íPáVá @ü\á KÙýâýEýNýñ #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ âRG\ íBáïíýIýbÙÿ GãVR âYPïí\
íNýðâbP S÷âNýÌýá\ UáïíU ïíýEýtËýá @üâ\âýFý] YâP #áâX íNýïíANý (ýFýáÚ)\ îaïíNý Wýá]ïíSáVá\ PáUã @üïí\á, íNýïíÿw‚ÿ
#áâX bÙÿZá\ UáïíU âUïí^_ïî@ü S÷ïíýEýtËýá @üâ\U ]áâBUñ
      bG\Ný XåýEý]ïíb Xá<KÙýP (\áÚ)ïíZ î@üïíýFý íY í@üá\#áR @üâ\XNý #áq‰áb Nýá']ábÙÿ \ýFåýïí] @üâ\X
(ýFýáÚ)@ü î@üïíýFý, íb XbxŠP (ýFýáÚ)! NåýâX SçâOVã\ S÷áïíÿw‚ÿ S÷áïíÿw‚ÿ O@üá í]á@üa@ü]@ü aNý@Þü @ü\á, S÷OïíX
âRG\ #áiŠãZa@ü]@ü aNý@Þü @ü\á, @üá\M íNý<Üïí]á@ü\ <S\Ný íNýáXá\ âk‡|üM #âQ@üá\ #áïíýFýñ #OÞáÖ
XbxŠP (ýFýáÚ)ïíZ #áq‰áb\ #áïíP^ XáâR Xc€ýá\ S÷Oá #Råaâ\ ýEýáTüá Sábá\\ S÷áÿw‚ÿNý âOZ îb âUâWýl… GáâNý\
RáX î] #áv›áR @üâ\âýFý]ñ Xc€ýáUáaãïíZ íYâNýZá NýáNý *@üâ¼Ný îbâýFý], íNýâNýZá \ýFåýïí] @üâ\X (ýFýáÚ)íZ
î@üâýFý], ýEýá<@ü, YâP XbÙÿ íNýáXáïí]á@ü@ü @ü<Ü íY *bÙÿ Sábá\\ âSýFýTüáïí] UçbÖ Sâ\XáM\ íaRá *@üïíBáýIý
îb #áïíýFý, âYa@üïí] íNýáXáïí]á@ü\ <S\Ný #á¼ôXM @üâ\U âUýEýáïí\, *ïíR í¤ü¼Ný íNýáXáïí]áïí@ü íXá\ @üOá
XáâRUá íR? íNý<Üïí]áïí@ü î@üâýFý], #áâX #áïíSáRá\ @üOá â@üZ íRXáâRX? #áâX #áïíSáRá@ü aPáZ âRÌýáUáR,
#OÞáÖ aNýóUáPã SábÙÿïíýFýáñ bÙÿZá\ âSýFýNý íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ î@üâýFý], íb í]á@üa@ü] }üR@ü ! XbÙÿ íNýáXáïí]á@ü@ü
*ýIýá |ü\ëNÿšÿSæMÞ }üWý aÛUáP âP< íY íXá@ü #áq‰áb\ S¤ü\ S\á \ýFåý] âbýEýáïíS íS÷\M @ü\á îbïíýFý, YâP
íNýáXáïí]áïí@ü #áq‰áb\ ^áây‚ÿ\ S\á \¤üá SáU âUýEý\á, íNýïíÿw‚ÿ íXá\ #áRåBNýó y‡ã@üá\ @ü\áñ íNýïíANý
(ýFýáÚ)ïíZ *Zá í@üáVá\ Tü]Ný #áUå ]ábáïíU KÙýïïíºýâGNý ïîb  î@üâýFý], RáKÙýGåâUq‰áb, íNýáXá\ <S\Ný âUSP
RáâX #áb@ü, bÙÿZá\ UáïíUbÙÿ #áXá@ü *@üâ¼Ný @üâ\ýFýáïíR? bÙÿZá\ âSýFýNý #áR #áR í]á@üa@üïí] bÜáâb
KÙýSbáa @üâ\ Nýá\ S\á |üâýEý îBâýFý]ñ
     bG\Ný XýFýãb Xá<KÙýP (#áÚ)íZ î@üïíýFý, *GR RUã Uá \ýFåý] íAáPá\ Tüá]\ S\á #áBXR bZ, #á\ë
íNýïíANý\ GáâNý\ í]á@üa@ü]@ü íYâNýZá aNý@ÞüUáR, aÖ, aábaã #á\ë S÷BâNý^ã] íPâAUïî] SáZ, íNýâNýZá
íNý<Üïí]á@ü\ amPWÞýNý #áR #áR GáâNý #á\ë axS÷PáZ\ XáGNý âRsEýZ *@ü Q\M\ CçMá #á\ë $_Þá açâtËý
bZ....#ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ YåBNý íSðºýâ]@ü, bÙÿ{Pã #á\ë AõãtËýáRa@ü]\ âUk‡áRa@ü]@ü aNýó B÷bM @ü\á\
S\á Uâ°×Ný \Aá îbâýFý], U\°× ïíNý<Üïí]áïí@ü NýãUõ ^¼ëNýá S÷P Þ̂R @üâ\âýFý]ñ íNý<Üïí]áïí@ü bÙÿýFý]áX SçâOVã\
S\á âRÚïí^_ @ü\á\ âýEýÿw‚ÿáNý âRXd… îb #áâýFý], @üá\M S÷á\âÇü@ü YåBNý XåýFý]XáR\ aÛAóá #áâýFý] #âNý @üXñ
íabÙÿ UáïíU âUïí\áQãa@üïí] XåýFý]XáR a@ü]\ îaïíNý #OÞáÖ ýEýábáUáa@ü]\ îaïíNý @üïíJýá\ ^¼ëNýáXæ]@ü
#áýEý\M @üâ\âýFý]ñ
     bG\Ný XåýEýïí]b Xá<KÙýP (\áÚ)ïíZ î@üïíýFý, #âQ@ü âUïí\áâQNýá #á\ë #âQ@ü NýãUõ îb Sâ\âýFý], íYâNýZá
\ýFåýïí] @üâ\X (ýFýáÚ) #á\ë íNýïíANý (ýFýáÚ)\ ýEýábáUá a@üïí] Xc€ýáUáaã\ XáGNýü íAáPá Nýá']á\ *bÙÿ S÷ýEýá\
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#á\Çü @üâ\âýFý] íY *bÙÿ GBNý\ açâtËý@üNÞýá ïíAáPá *@ü, ïíAáPá\ Uáâbïí\ #áR í@üáïíRá KÙýSáaó RábÙÿñ a@üïí]á
RUãïíZ íNýðâbP\ y‡ã@üá\ã #áâýFý] #á\ë âRG\ GáâNý\ í]á@üa@ü]@ü *bÙÿ â^¤üá\ Tüáïí] #áv›áR @üâ\âýFý]ñ
BâNýïí@ü íNýáXáïí]áïí@ü< *@ü íAáPá\ <S\Ný âUr‡áa yƒÿáSR @ü\á, íabÙÿ â^]\ S÷âNýXá Sâ\NýóáB @ü\á,
â@üZïíRá *bÙÿïíUá\ *í@üUáïí\bÙÿ #aá\ñ íNýáXáïí]áïí@ü íRïíPAá íR íY ïíAáPá Nýá']á\ íNýðâbP@ü Sâ\NýóáB @üâ\
íNýáXáïí]á@ü\ Qá\Má ïí]ïíNý\á #á\ë bìPZ #l„ý@üá\ îb Sâ\ïíýFýñ íNýáXáïí]á@ü\ XáGNý îUQ #á\ë #ïîUQ\
XáGNý S÷áOÞ@üó @ü\áïíýIýá RábÙÿâ@üZá îb Sâ\ïíýFý, Wýá]-ïíUZá\ XáGNý SáOÞ@üó @üâ\U S\á RábÙÿñ íNýáXáïí]áïí@ü
âRG\ XáNçý@ü #alŠáR @üï\á, âRG\ WýRã #á\ë ïíýFýáVá]ãa@ü]\ <S\Ný #NýóáýEýá\ @üï\á, íNý<Üïí]á@ü\
#âQ@üá\ #áPáZ R@üï\áñ âRG\ Si…ã\ îaïíNý #áýEý\M Wýá] R@üï\á, #RáO a@ü]\ #âQ@üá\ AUÞ @üï\á,
âUQVáa@ü]\ îaïíNý íUZá #áýEý\M @üï\áñ íNýïíAïíNý î@üâýFý] íY íAáPá\ îR@üýIýó ]áWý @üâ\Uïî] b'ïí]
a@üïí]áïí\ #âQ@üá\ #áPáZ @ü\á\ Sk„ýâNý #V]x‡R @üâ\U ]áâBUñ Xâb]áa@ü]@ü alŠáR @üâ\ íNý<Üïí]á@ü\
#âQ@üá\ #áPáZ @üâ\U, *NýãX a@ü]@ü #áq‰áb Nýá']á\ #áXáRNý Uåâ] WýáâVU, íNý<Üïí]á@ü\ Yi… í]áVáïíýIýáïíV
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