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                                         ïíAáNýUá GåXá

ïîýFýZïïâPRá bG\Ný #áâX\ë] íXáâXâRR Aâ]TüáNåý] XýFýãb #á]-AáâXýFý (#ábÙÿÚ)ïíZ 03
*âS÷] 2026 ýEýRNý XýFýâGP íXáUá\@ü bÙÿýFý]áXáUáP bÙÿKÙý.í@üNý S÷PáR @ü\á GåXá\

íAáNýUá\ aá\áÛ^

bG\Ný XýFýãb Xá<KÙýP (#áÚ)\ â^¤üá\ #áïí]á@üNý #áq‰áb\
*@üNÿšÿUáP\ $XáR KÙý½ãS@ü CýIýRá\ UMÞRá

      NýáýFýá{P NýáKÙýG #á\ë ýFåý\á TüáâNýbá SáJý\ âSýFýNý {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)ïíZ ïî@üïíýFý, #ÜábG\Ný
(ýFýáÚ)ïíZ íNýðâbP S÷âNýÌýá\ UáïíU ïíýEýtËýá-S÷ïíýEýtËýá @üâ\âýFý] #á\ë a@üïí]á âP^\ âU\ëïík„ý *@ü ^âºýô^á]ã â^]\
Pïí\ âOZ íbáVá #á\ë S÷âNýïíýIýá GáâNý\ âr‡\@ü\ âU\ëïík„ý âOZ íbáVá #á\ë íNýïíANý\ aNýNýá\ âU_ïíZ #áâX
#áBïíNý SâýLòýïíýFýáñ
       *bÙÿ KÙýk„çýâNýNý bG\Ný XýFýãb Xá<KÙýP (#áÚ)íZ ïî@üïíýFý, âýEýÿw‚ÿá @ü\á KÙýâýEýNý íY íNýïíANý (ýFýáÚ)\ RUåZNý\
PáUã\ âSýFýNý báGá\ báGá\ âUSP\ alŠåAãR íbáVá aïíºýš< #á\ë ]áA ]áA PåUÞçºýbÙÿ #SXáR #á\ë WýãâNý
S÷P Þ̂R @ü\á aïíºýš< #á\ÇüâM\ S\á í^_ïî]ïí@ü âRG\ PáUãNý #ýIåýýIý îb #áâýFý]ñ
     î@üïíýFý ïíY *@üNÿšÿUáP\ S÷ýEýá\ bÙÿXáïíRbÙÿ yStËý #áâýFý] íY a@üïí]á GáâNý #á\ë a@üïí]á axS÷PáZ #á\ë
aXB÷ âUr‡\ âYa@ü] í]á@ü âr‡\@üNý KåýâU #áâýFý], íNý<Üïí]áïí@ü íNýïíANý\ âUïí\áQãNýá @üâ\âýFý]ñ BâNýïí@ü âýEýÿw‚ÿá
@ü\á KÙýâýEýNý íY íabÙÿ aXZNý *@üNÿšÿUáP\ S÷ýEýá\ @ü\áïíýIýá âUïí\áQã a@ü]\ alŠåANý #áýIýábÙÿNýïî@ü  CçMRãZ @üáX
#áâýFý], Yá\ Tü]Ný  íNýïíANý (ýFýáÚ)ïíZ báGá\ báGá\ aXaóá\ alŠåAãR b'U]BãZá îbâýFý], U\°× ïíNýïíANý@ü
bNýóá @üâ\Uïî] WýáUåâ@ü< âPâýFý]ñ *íR aXZNý âRG\ PáUãNý PçýLòý îb O@üáïíýIýáïíV í@üáRïíýIýá GBNý\ aÛïí^áQR
âUýEýáâ\âýFý]?

'
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     î@üïíýFý íY âUïíU@üUáR XáRåïíb YâP âýEýÿw‚ÿá @üïí\ íY íabÙÿ YåB âY YåBNý #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ #áBXR îbâýFý]
S÷@çüNýïíNý *íR@åüVá YåB #áâýFý] íY Y'Ný *GR UåGåBÞ #á\ë #áq‰áb\ XbáR aÛy€ýá\@ü #á\ë SO S÷P Þ̂@ü\
S÷ïíZáGR #áâýFý], #á\ë ïíNýïíAïíNý âY â^¤üá âPâýFý], íaZábÙÿ S÷@çüNýïíNý aNýó #á\ë SâV¼ â^¤üá #áâýFý], íabÙÿ
â^¤üá\ #âNý S÷ïíZáGR #áâýFý]ñ
      {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)íZ î@üïíýFý íY íNýðâbP âY Xåâºýô\ XáQóX, íaZá í@üáRAR B÷wƒÿ\ Gâ\ZïíNý
SçâOVãNý a@üïí]áNýïî@ü íUâýFý S÷@üá^ SábÙÿïíýFý.....ïí@üáïíRáUábÙÿ @ü'U Sáïí\ïíR íY bÙÿâ³]\ k‡á\á íNýðâbP âUy‚ÿá\
ïîbâýFý]? AõãtËýáR âYa@üïí] âNýâRýIýá íAáPá@ü âUr‡áa @üïí\ íNý<Üïí]áïí@ü ïí@üïíRïî@ü íNýðâbP\ @üOá @ü'U Sáïí\?
ïíNý<Üïí]á@ü\ PçâtËýNý @üáq†âR@ü y‡BÞAR bÙÿKÙýïí\áS\ PåýIýá XbáR \átËøý \áâýFýZá #á\ë âUõâýIýýFý\ XáGNý #áQáïNýïî@ü
#âQ@üü âUWýºýô b'U, *âNýZá #áR UçbÖ ïíP^aXæïíbá bÙÿZáNý âUWýºýô îbïíýFýñ #áïíXâ\@üáRa@üïí] @üZ, U\°×
bÙÿXáïíR @ü'Uïî] #á\Çü @üâ\ïíýFý íY #áïíXâ\@üá\ aWýáSâNý íKýáRáÈ ýIøýáX XýFýãb\ âk‡NýãZ #áBXRñ *@üNÿšÿUáP@ü
íNý<Üïí]á@ü\ PçâtËýNý #âd…Ný âRïí¤üS @ü\á b'Uñ
     #áâG SçâOVãNý âY UyŸ Yá\ RáX íNýðâbP, íaZá #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)\ KÙýxŠNý\ Uáâbïí\ #áR í@üáïíRá
âTü\@üáNý íSáVá RáYáZ #á\ë í@üá\#áR r‡\ãTü\ Uáâbïí\ #áR í@üáïíRá â@üNýáSNý Nýá\ âRP Þ̂R íPâAUïî] íSáVá
RáYáZ, âYïíZ í@üáâýIý í@üáâýIý XáRåb@ü #áq‰áb\ *@üNÿšÿUáP\ <S\Ný S÷âNýâÌýNý @üâ\ïíýFý #á\ë axSæMÞ alŠáR\
îaïíNý íabÙÿ aNýó íAáPá\ Tüáïí] SO S÷P Þ̂R @üâ\ïíýFýñ a@üïí]á GáâNýïíZ âRG\ âRG\ @üáq†âR@ü íAáPá URábÙÿ
î]ïíýFý, â@üÿwŸ XåýFý]XáRa@ü]\ íAáPá íabÙÿGR âY Så\âM @üá]\ S\á #Rÿw‚ÿ #á\ë #Sâ\VNÞýR^ã], #á\ë âRG\
âýEý\ÿw‚ÿR îUâ^tËýó íNýïíR@åüVábÙÿ âYPïí\ #áBïíNý #áâýFý]ñ
     bG\Ný XýFýãb Xá<KÙýP (#áÚ)íZ î@üïíýFý íY #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ íabÙÿ YåBNý #áBXR @üâ\âýFý], íYâNýZá
aXB÷ GBNýNý âr‡\@ü, ÆtËýNýá #á\ë açâtËý SæGá âUZâS Sâ\âýFý], #á\ë a@üïí]áïíV aNýó@ü S÷NýóáAóáR @üâ\âýFý],
#á\ë a@üïí]á GáâNýïíZ aâJý@ü SO Sábâ\ SçO@ü SçO@ü @üáq†âR@ü SO B÷bM @üâ\âýFý]ñ #á\UNý XæâNÞý SæGá\
U\ íGá\ #áâýFý]ñ Sá\aóNý #âd… SæGá\ UGá\ B\X #áâýFý]ñ Wýá\NýNý XæâNÞý SæGá\ Uáâbïí\< báGá\ báGá\
açâtËý SæGá âUZâSâýFý]ñ BâNýïí@ü #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)ïíZ *íR@åüVá ÆtËýNýá\ aXZNý #áBXR ïíbáVáïíýIýá íabÙÿ  YåB\
#VyƒÿábÙÿ *GR UåGåBÞ âýEýâ@üÖa@ü #á\ë aÛy€ýá\@ü@ü âUýEýáâ\âýFý] #á\ë ïíAáPá\ Tüá]\ S\á âbPáZNý axSæMÞWýáïíV
S÷ïíZáGRãZ #áâýFý], *íR aXZNý íNýïíANý (ýFýáÚ)\ #áBXR ïîb GBNýAR@ü íNýðâbP #á\ë aÖ @üáX\ k‡á\á
#áïí]áâ@üNý @ü\á #á\ë âr‡\@ü #á\ë açâtËý SæGá@ü âRXæÞ] @ü\á *bÙÿ @üOá S÷XáM @üïí\ íY #ÜábG\Ný (ýFýáÚ)íAáPá\
aNýó \ýFåý] #á\ë íNýïíANý (ýFýáÚ) a@üïí]á \ýFåý]Nýïî@ü í ÷̂Ìýñ
     î@üïíýFý, XáRåïíb íYâNýZá íAáPá@ü Sábâ\ YáZ, íAáPá #á\ë íNýðâbP\ KÙýSáaRá Sâ\NýóáB @üïí\, íNýâNýZá
íAáPá Nýá']ábÙÿ âRG\ Tüá]\ S\á í@üáïíRáUá@ü âRAåÜNý #ÿw‚ÿPçÞâtËý S÷PáR @üâ\ âRG\ UáMã #á\ë bÙÿ]báïíXïí\
#áïí]áâ@üNý @üâ\ #áPX\ alŠáRa@ü]@ü SO S÷P Þ̂R\ UáïíU íS÷\M @üïí\, YáïíNý âY âU@çüNý CâýIýïíýFý ïíaZá
aÛïí^áQR @üâ\U Sáïí\ñ bÙÿZá\ XáGNý S÷@çüNý aNýóïíýIýá b'] íY íAáPá  âýEý\ÿw‚ÿR, GBNýAR@ü S÷âNýâÌýNý \áâAïíýFý,
GBNý\ #ây‚ÿNÿšÿ íabÙÿGRáï\ Gâ\ZïíNýbÙÿ S÷âNýâÌýNý #áïíýFý, #Rÿw‚ÿ @üá]\ S\ábÙÿ #áïíýFý, #á\ë âRG\ PáR\
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îUâ^tËýó@ü açâtËý\ S\á #ÜáNý\ábÙÿ âRâPïíZ Uá íabÙÿïíUá\@ü #ýEý] Uá yƒÿâBNý \Aá RábÙÿ, U\°× íAáPá\ S÷âNýïíýIýá
îUâ^tËýóbÙÿ âRG\ KÙýSYåºýô aXZNý S÷@üá^ SáZñ
      {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)íZ î@üïíýFý íY *bÙÿ YåBNý #áâX íPAá Sá<Ü íY #áq‰áb\ S÷âNý ÷̂ëâNý #Råaâ\
íNýïíANý (ýFýáÚ)\ aNýó Páa@ü íAáPá Nýá']ábÙÿ íNýðâbP S÷âNýÌýá @üâ\Uïî] íS÷\M @üâ\ïíýFýñ *bÙÿ YåBNý bG\Ný
âXGÞá  íBá]áX #ábXP @üáâPZáRã (#áÚ) âYGR XýFýãb < XábPã Xá<KÙýP íNýïíANý (ýFýáÚ)\ â^¤üá #á\ë ýFåýl…Ný\
<S\Ný  Sâ\ýEýáâ]Ný íbáVá\ KÙýPáb\M, #á\ë íNýïíANý (#áÚ)\ bìPZ #áq‰áb\ íNýðâbP âUy‚ÿá\ @ü\á\ UáïíU
íNýïíANý (ýFýáÚ)\ #áRåBNýó\ #áïíUïíBïí\ Wý\á #áâýFý]ñ
     #OÞáÖ ïíNýïíANý (#áÚ)\ â]ARã #á\ë GãVRãNý bÙÿZá\ U{ PçtËýáÿw‚ÿ íSáVá YáZ, Yá\ S\á â@üýFåý KÙýPáb\M
PáâDü Qâ\Xñ bG\Ný XýFýãb Xá<KÙýP (#áÚ)íZ î@üïíýFý íY íAáPá Nýá']á\ #áXá\ îaïíNý #¿åýNý íS÷X #áïíýFýñ
ïíXá\ *bÙÿ bÙÿ]báX #áRNýá âXâl… âUXáRâG]áâNý Nýá<âbâP <Vá NýáTüâ\âP *ýIýá RNåýR Q\M\ bÙÿ]báXñ #áâX
bÙÿZá\ #áBïíNý í@üáïíRá bÙÿ]báXã Uá@üóNý *íR Q\M\ ^oPáV]ã íPAá RábÙÿñ ïíXá\ Qá\Má #Råaâ\ bÙÿZá\ #OÞ
*bÙÿïíýIýá íY *íR@åüVá Uóâºýô íNýðâbP S÷âNýÌýá @üâ\Uïî] *íR aXZNý #áBXR @üïí\, íYâNýZá SçâOVã\ S\á
íNýðâbP RábÙÿâ@üZá îb Sïí\ #á\ë íNýðâbP@ü NåýfFý\ PçâtËýïí\ íPAá bZñ *íR@åüVá Uóâºýô íNýðâbPïí\ S÷Nýã@ü bZñ
      âr‡\@ü #á\ë bÙÿZá\ aæÏ \ìS\ @üOá KÙýïíq‰A @üâ\ {Gå\ #áïíRáVá\ (#áÚ)íZ î@üïíýFý, S÷ïíNýó@ü S÷@üá\
âr‡\@ü\ S\á #ÜáNýâ\ O@üá KÙýâýEýNý, aæYÞ, ýEýú, #á@üá^\ Ný\á, #âd…, SáRã #á\ë SçâOVã\ #áR í@üáïíRá UyŸ@ü
KÙýSáaó Uåâ] BMó @ü\á KÙýâýEýNý RbZñ SçâOVã\ KÙýSáPáR aXæb\ <S\ïíNýá *íRPïí\ alŠáR #á\ë Wý\aá @ü\á
KÙýâýEýNý RbZ Yá\ Tü]Ný  íaZá íAáPá\ #Û^ãPá\  îb Sïí\ñ âRG\ aába #á\ë S÷ïíýEýtËýáïí@üá *íR UyŸ Uåâ] BMó
@ü\á KÙýâýEýNý RbZ, âYïíZ âr‡\@ü\ yƒÿáR ]Z, U\°× #áâX *í@üáïíV RbZ Uåâ] BMó @ü\á KÙýâýEýNý, âRG\ ¬áR\
<S\N íBð\V @ü\á KÙýâýEýNý RbZ #á\ë âRG\ @üXÞ\ <S\ïíNýá #bÛ@üá\ @ü\á KÙýâýEýNý RbZñ âRGïí@ü #¬ Uåâ]
WýáâV íAáPá\ ýEý\MNý aPáZ RNý íbáVá KÙýâýEýNýñ XáRåb\ ¬áR í@üáïíRá â^¤ü@ü\ <S\Ný âRWÞý\^ã] #á\ë
aãâXNýñ â@üÿwŸ íAáPá\ ¬áR @üáïí\á <S\Ný âRWÞý\^ã] RbZñ
     {Gå\ î@üïíýFý, #áâG@üáâ] bÙÿZá\ S÷WýáVNý ]'\á-ïíýFýáVá]ã\ XáGïíNýá *bÙÿ S÷r… KÙý»áSR bZ #á\ë â]âA
Oáïí@ü íY #áq‰áb Nýá']á@ü í@üáïíR açâtËý @üâ\ïíýFý, #áq‰áb Nýá']á @ü'\ S\á #áâbïíýFý? aÇüVNý KýáDü\ a@üïí] *bÙÿ
@üOáü @üZ Uá íNý<Üïí]á@ü\ Xây‚ÿÿt€ýNý S÷r… KÙý»áSR bZ, â@üÿwŸ #áq‰áb Nýá']á\ îUâ^tËýó âýEý\ÿw‚ÿR #á\ë âýEý\@ü]ãZá
#á\ë #aãX, íabÙÿGRábÙÿ a@üïí]áïí@ü açGR @üâ\ïíýFý, íAáPá@ü í@üáïíR< GlŠ âPZá RábÙÿñ âYïíýIýá Qá\Má açâtËý bZ
íY í^_ UyŸ âY âRïíG âRïíG #ây‚ÿNÿšÿïî] #áâbïíýFý íabÙÿ #ây‚ÿNÿšÿ îbïíýFý íAáPá Nýá']áñ
     î@üïíýFý, S÷@çüNý íNýðâbP Yá\ y‡ã@üáïí\áâºýô íAáPábÙÿ #áXá\ S\á âUýEýáïí\, Yá\  ïîaïíNý Xåâºýô\ axS@Þü #áïíýFý
íaZá *bÙÿïíýIýá íY íAáPá Nýá']á âRG\ #ây‚ÿNÿšÿNý a@üïí]á S÷@üá\ #Û^ãPá\\ S\á Xåºýô, íaZá XæâNÞýïíZ b<@ü,XáRåïíbbÙÿ
b<@ü, aæYÞbÙÿ b<@ü, ýEýúbÙÿ b<@ü,âRG\ #áiŠábÙÿ b<@ü Uá í@üð^ïí]bÙÿ b<@ü Uá S÷Nýá\MábÙÿ b<@ü, íAáPá\
alŠåANý a@üïí]á UyŸ, í@üáïíRá \baó, í@üáïíRá XáR-alŠáR, í@üáïíRá abáZ@ü a@üïí]áïí@ü #¤üX Uåâ] BMó @ü\á
KÙýâýEýNý, âk‡NýãZïíNý âRG\ íS÷X íAáPá\ îaïíNý âUïí^_ @ü\á, KÙýSáaRá íabÙÿGRá\ îaïíNý âUïí^_ @ü\á, âRG\
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#á^á íabÙÿGRá\ îaïíNý âUïí^_ @ü\á, âRG\ WýãâNý íabÙÿGRá\ îaïíNý âUïí^_ @ü\á, BâNýïí@ü íNýðâbP *bÙÿ âNýâR
Q\M\ âUïí^_Nÿšÿ #âUbïíR Sâ\SæMÞ b'U íRáVáïí\ñ S÷OX #ây‚ÿNÿšÿ\ í¤ü¼Ný íNýðâbP@ü a@üïí]á UyŸNýïî@ü KÙýfEý Uåâ]
WýVá, âk‡NýãZ, îUâ^tËýó\ í¤ü¼Ný #OÞáÖ S÷WåýNÿšÿ #á\ë Xáâ]@üNÿšÿ\ í¤ü¼Ný íAáPá Nýá']á@ü #áR a@üïí]á UyŸNýïî@ü
KÙýfEý WýVáñ NçýNýãZ, Wýá]ïíSáVá, aNýNýá #á\ë  abáRåWæýâNý\ í¤ü¼Ný íNýðâbP, #OÞáÖ ïíAáPá\ îaïíNý Wýá]ïíSáVá\
í¤ü¼Ný í@üáïíRá UyŸ@ü #Û^ãPá\ R@ü\á #á\ë  íabÙÿGRá\ y‡áOÞNý âU]ãR îb íYáVáñ
      î@üïíýFý, íAáPá Nýá']ábÙÿ í@üá\#áR @üâ\XNý aNýó î@üïíýFý ïíY *bÙÿ âXýFýá\ UáïíU #á@üá^AR S÷áZ TüáâýIýïíZ YáU
íY *GR PåUÞ] XáRåb@ü íAáPá Uåâ] BMó @üâ\ïíýFýñ *bÙÿ íUPRá\ UáïíU íXá\ bìPZ\ #Vyƒÿá *íR@åüVá ïíY #áR
í]á@üa@üïí] íUïíby‚ÿ âUýEýáïí\, â@üÿwŸ íXá\ íUïíby‚ÿ îbïíýFý XbÙÿ íXá\ GãVRNý XáRåb@ü *bÙÿ âr‡\@ü\ S\á  Xåºýô #á\ë
íAáPá\ XâbXá S÷@üá^ íSáVáïíýIýá íYR íPAá Sá<ñ íXá\ #áiŠábÙÿ aPáZ íPáVá @üïí\ íY íb íAáPá! YâP XbÙÿ íNýáXá\
S¤ü\ S\á b<Ü #á\ë íNýáXá\ @çüSá\ ýFýÜá íXá\ <S\Ný Oáïí@ü, íNýïíÿw‚ÿ NåýâX bG\Ný XýFýãb (#áÚ)\  <S\Ný
#áïí\áS @ü\á  *bÙÿ #âWýïíYáB íY íNýïíAïíNý íAáPá\ PáUã @üâ\ïíýFý, bÙÿZá@ü #ÜáNý\ @ü\á âPR íPAåVáñ
      *ýIýá  YåB Sá\ b'], íXá\ SÜáýEý <Váºýô *bÙÿïíýIýáïíV íPáVá íY íAáPá Nýá']ábÙÿ XáRåb@ü âRG\ *@üNÿšÿUáP\
<S\Ný âUr‡áa yƒÿáSR @ü\á\, íabÙÿGRá\ \ýFåý]@ü âýEýRáºýô @ü\á\ #á\ë â¼NÿšÿUáP\ âUr‡áa\ S\á íNýðUá @ü\á\
íNýðâTü@ü  PáR @ü\@üñ
     {Gå\ #áïíRáVá\ (#ábÙÿÚ)ïíZ î@üïíýFý, AõãtËýáRa@üï] aáQá\MïíNý PåUÞ] îb Sâ\ïíýFý, â¼NÿšÿUáP\ âUr‡áa *âNýZá
í@üV] íNý<Üïí]á@ü\ â@üNýáS\ PçâtËýïí@üáM âbýEýáïíS î\ îBïíýFýñ âUïí^_ïî@ü bÙÿKÙýïí\áS, #áâTõü@üá #á\ë #áïíXâ\@üáNý
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